Folj ditt hjarta, gor din grej!

Alla har en berattelse. Den ar viktig och en individs
berattelse, oavsett om den &r lang eller kort, ar en del
av det som gor vart arbete som vagledare sa fantas-
tiskt. Det har &r berattelsen om hur Monica Levin tog
steget fran att vara fast anstalld till att starta eget som

studie- och yrkesvéagledare.

Text: David Spak  Foto: Maria Lindvall

et ar en lite ruggig dag i november.
Regnet har precis upphort nir jag
sitter mig 1 bilen och borjar sty-
ra mot Norrtilje. Jag svinger upp
pa E18. Nastan en timme senare

svinger jag av E18. Jag dr tidig, sa
jag slar mig ned pa ett trevligt kafé i centrala Norrtilje
for att forbereda intervjun. Om en stund ska jag nimli-
gen triffa Monica Levin, studie- och yrkesvigledare och
egenforetagare. Nar jag ringer pa hos Monica, moéts jag
av skallen fran jaktlabradoren, som Monica varit vin-
lig och upplysa mig om, brukar reagera pa ringklock-
an med skall. Nar hon 6ppnar dérren med ett leende
sprids en virme i novemberrusket. Hon visar in mig
till koket dér det doftar gott av nybakat. Vi slar oss ned
med varsin kopp kaffe.

Monica inleder med orden, som inspirerade mig till
det hir reportagets inledning;
— Alla har en berittelse och den ér valdigt viktig, Det dr
ju den som go6r vart jobb sa fantastiskt. Man far hora sa
manga spiannande berittelser. Jag alskar verkligen mitt

jobb.

Det var startskottet for Monicas fantastiska berat-

telse. Hon tar mig tillbaka till sina studier till studie- och
yrkesvigledare, eller egentligen till tiden innan.
— Nir jag skulle vilja gymnasiet, hade jag ingen aning
om vad jag skulle vilja. Det fanns en SYO-konsulent,
som pa den tiden ofta var en ldrare. Jag blev kallad till
ett samtal, om man nu ens kan kalla det ett samtal, siger
Monica och skrattar.

Nir hon kom till SYO-konsulenten, for sa kallades
vigledaren pa den tiden, tittade han pa Monica. Sen tit-
tade han pd hennes betyg och pa férildrarnas bakgr-
und. Monica berittar for mig att han sedan gav sin dom,
eller rad, eller besked. Kalla det vad man vill.

— Han pekade med hela handen och sa att det var
vardlinjen jag skulle ga.

Aven om hela métet med SYO-konsulenten kanske
later lite komiskt eller fran dagens vigledares synvinkel,
kanske lite hemskt, sa hamnade Monica ganska ritt.

— Niégonstans pa vardlinjen hittade jag dock ritt. Andra
aret kunde jag soka barnsjukvard och det blev jittebra,
tor jag fick gora nagot jag var motiverad for.

Pa den tiden fanns inte barn- och fritidsprogrammet,



utan man laste vardlinjen med inriktning mot barn. Det
fanns dven en inriktning mot vuxna. Efter gymnasiet
fick Monica jobb pa ett sjukhus. Hon hamnade pa en
infektionsavdelning, nigot som hon inte alls tyckte pas-
sade henne. Monica berittar att hon tyckte arbetet pa
infektionsavdelningen var ganska trakigt, da hon inte
fick arbeta sa socialt som hon skulle 6nska.

— Jag tyckte det var ganska trdkigt, men si ringde en
kompis som arbetade pa dagis (idag forskola reds. anm.)
och da bérjade jag arbeta pa dagis. Dir hade jag super-
roligt.

Monica berittar att det var tre heltidsanstillda och
att det fanns otroligt
mycket utrymme for att
genomfora roliga saker.
Vid det tillfillet hade de
tretton barn och nir de
skulle fa ett fjortonde
barn, sa strejkade hon
och de tva kollegorna,
siger Monica med ett
stort skratt.

Fick egna barn Tensta

En tid senare traffade

Monica sin man och de

fick snart egna barn. Sit-

uationen som uppkom da hon limnade sina egna barn
pa dagis for att ga och ta hand om andras barn kindes
lite lustig f6r Monica, sa hon borjade istillet att arbeta
pa fritids.

— Att arbeta pa fritids tyckte jag ocksad var jitteroligt.
Sen precis innan jag fyllde trettio och sa borjade jag fun-
dera pa vad jag bli nir jag blir stor, ska jag fortsitta med
det hir eller vad ska jag gora?

I samband med att Monica arbetade pa fritids tog
hon emot PRAO-elever. Det var i ett sidant samman-
hang hon triffade en studievigledare och det var da hon
kom pa att studievigledare kanske var ett yrke hon ville
arbeta som. Dir borjade ett nytt avsnitt i Monicas liv.
Hon sokte till vagledarutbildningen och kom in vid an-
dra reservantagningen. Monica minns tillbaka till forsta
veckan pa utbildningen och berittar om nar prefekten
pa skolan stod och pratade inf6r klassen. Han pratade
om incitament.

— Jag akte hem till min man och sa att det hir kommer
aldrig g4, vad sjuttsingen dr incitament for nagot?

Men det blev jittebra. Monica tyckte verkligen om

Nar jag gick dit
( ( sa ville jag ju

egentligen inte
ha det jobbet, eftersom jag
allra helst ville vara kvar i

utbildningen och hon hade superroligt. Efter utbildnin-
gen skulle hon ut och arbeta och hon berittar om sitt
forsta arbete, eller arbeten.

— Jag glommer aldrig forsta dagen. Jag fick tva jobb
pa grundskolor, jag hade Husbyskolan och en skola 1
Hallonbergen.

I Hallonbergen arbetade Monica pa en skola, dir hon

tidigare gjort praktik, sa den vigledaren som arbetade
pa skolan gick ned till halvtid och Monica fick fylla upp
den andra halvan, vilket kindes vildigt bra f6r Monica.
Hon berittar att hon kunde bra handledning den forsta
tiden 1 yrket. En av hennes forsta upplevelser var “shit,
vad gOr man egentli-
gen?”. Det var ju nu hon
skulle omsitta det hon
lirt sig pa utbildningen 1
praktik. En hel del frin
utbildningen upplevde
Monica som abstrakt
och nir hon vil kom ut
1 arbete sa ringde hon
sin bista kompis, som
ocksa var en kursare.
— Visattivara rum och
sa till varandra ”vad gor
vi? Vad ska man géra?”,
siger Monica och ler
stort. Det blev bra tillslut. Jobbet var superroligt och jag
var ju bra pa att vara studie- och yrkesvigledare, fortsat-
ter Monica.

Sokte sig till Tensta

Efter ett tag i yrket sokte Monica jobb pa Tensta gym-
nasium och fick det. Hon trivdes valdigt bra pa sin nya
arbetsplats och strax direfter flyttade hon och familjen
till Norrtilje. I samband med det fick hon och hennes
man deras tredje barn. Det var da Monica insdg att hon
skulle bli tvungen att soka ett arbete nirmare hemmet.

— Jag dlskade verkligen mitt jobb pa Tensta gymnasi-
um. Det var en fin skola, sa det var verkligen med sorg
1 hjirtat som jag forstod att jag inte skulle klara av att
jobba kvar.

Det var tva huvudsakliga anledningar till att Monica
inte kunde arbeta kvar i Tensta. For det forsta skulle
hon inte ha rad att pendla fran Norrtilje till Tensta varje
dag och f6r det andra skulle hon inte ha den tiden det
krivdes.

— Det slutade med att min man hittade ett arbete at mig

1 Taby, sa jag gick pa den intervjun, men nir jag gick dit
sa ville jag ju egentligen inte ha det jobbet, eftersom jag
allra helst ville vara kvar i Tensta.

Under intervjun i Tédby var Monica vildigt avslappn-

ad, vilket till stor del berodde pa att hon faktiskt inte
var sa intresserad av arbetet. Men kanske tack vare att
hon var sd avslappnad under intervjun gick det battre 4n
torvantat. Monica fick jobbet och dirmed bérjade hon
strax att arbeta pa Nisbydalsskolan, vilket blev hennes
arbetsplats de kommande fyra aren.
— Jag trivdes jittebra dar. Jag fick mycket utrymme och
det var en bra skola. Jag hade manga elever, sa jag be-
hévde tinka om for att fa det att ga runt och hinna med
alla elever.

Gruppvagledning for att

skapa en likvardig vagledning

For att alla elever skulle fa vigledning pa Nisbydalss-
kolan behévde Monica tinka om och tinka nytt. Det
var da hon boérjade att anvinda gruppvigledning som
ett verktyg, Gruppvigledning dr nagot som manga va-
gledare idag anvinder sig av. Efter att hon genomfért
gruppvigledningarna sia kunde hon med enkelhet aven
se vilka elever som var i behov av ytterligare vigled-
ning och dé i form av individuella samtal. Pa Nisby-
dalsskolan arbetade de ocksa mycket med skola-arbet-
sliv och Monica berittar att samarbetet med pedagoger
och Ovrig personal fungerade utmarkt. Sa smaningom
borjade hon dock fundera pa att komma ytterligare lite
nirmare hem.

— Jag trivdes jittebra, men min malsittning var saklart
att komma till Norrtilje for att slippa pendla, sirskilt
eftersom vi hade smabarn hemma.

Som en skink frin ovan ringde en dag Monicas tele-
fon. Det var en gammal kursare, som vid det tillfallet
arbetade i Norrtilje. Kursaren berittade att det fanns
ett akut behov av hjilp pa Rodengymnasiet. Norrtiljes
kommunala gymnasieskola. Efter det samtalet borjade
Monica att arbeta en dag i veckan pd barn- och fritid-
sprogrammet och vird- och omsorgsprogrammet. Det
gjorde att hon fick in en fot i Norrtilje, vilket slutligen
landade 1 att hon édven fick en heltidstjanst i Norrtilje.
— Nir jag borjade arbeta i Norrtilje fanns det en
SYV-organisation. Da var vi 14 studie- och yrkesvigle-
dare. Roslagen dr sa stort, sa vi hade en eller tva gr-
undskolor och ett eller tvi gymnasieprogram som vi
arbetade mot. Vi var i bada skolformerna och vi hade
en egen chef.

Omorganisation upploste
SYV-organisationen i Norrtélje
Monica berittar varmt om den samlade SYV-organisa-

tionen som var relativt ny nar hon bérjade 1 Norrtilje.
Organisationen lockade manga utomstiaende att komma
och titta pa hur de organiserat sig for lata sig inspireras.
En stor férdel med organisationen var att vigledarna
i kommunen kunde stotta varandra pa ett enkelt sitt.
Aven om organisationen var populir och inspirerade
manga sa skulle den snart upplosas. En omorganisation
i kommunen var pa ingang och det medforde att vigle-
darna behovde soka sina tjanster, som antingen fanns
pa grundskolan eller gymnasieskolan. Monica sékte en
tjanst pa Rodengymnasiet.

Samtidigt som omorganiseringen genomfordes
hade Skolinspektionen gjort nedslag i Norrtilje, da det
saknades en uppfoljningsfunktion fér unga som inte
studerade eller arbetade, det som idag benimns KAA



(kommunernas aktivitetsansvar). Funktionen KAA ska
ansvara for att ha kinnedom om sysselsattning hos un-
gdomar, 16-20 ar. Skolinspektionens nedslag medférde
att en av rektorerna pa Rodengymnasiet, fick 1 uppdrag
att skapa en organisation for just det indamalet. Det var
ocksa déa det hinde nidgot inom Monica.

— Jag alskar att arbeta med ”’strulputtarna”. Da gar jag
igang pa riktigt, det 4r min grej. S nir beskedet fran
Skolinspektionen  kom

kande jag att det hir var

nagot jag ville arbeta

Vi fick skapa en
med. .
Sagt och giort. Mon- verksamhet fran

ica borjade arbeta med
uppfoljningsansvaret.
Rektorn som fick i
uppdrag att skapa en
organisation for up-
pfoljningsansvaret kon-
taktade bland annat
Arbetsformedlingen,
kommunala vuxenutbildningen och folkhogskolor for
att skapa ett natverk.

— Vi fick skapa en verksamhet fran grunden, det fanns
ju ingenting fran borjan. Det var superkul. Jag édlskar att
bygga upp saker. Lokalmassigt hamnade vi i ett gam-
malt rivningshus, men det var mysigt. Det blev bra for
verksamheten.

borjan

Efter mycket tinkande och inspirationsinhdmtande

skapade man nagot som fick namnet ”Ung pa vig”. Det
var 1 samband med det hir arbetet som nagot hinde
inom Monica.
— Vi var tvungna att tinka helt nytt. De hir ungdomar-
na hoppade av gymnasiet, hade aldrig kommit till gym-
nasiet eller hade andra saker med sig i sitt bagage, sa det
var en stor bredd av personer som kom till oss. Det vi
hade som vart starkaste verktyg var att skriva in dem pa
introduktionsprogram, som vid den tidpunkten hette
IV.

Alla insatser inom uppfoljningsansvaret var, och ir
an i dag, frivilliga. Nir en ungdom tackat ja till en in-
sats sa forvintades dock en aktivitet och nirvaro fran
ungdomens sida och det ledde ocksa till att ungdomen
fick studiemedel. Den forsta person som ungdomarna
triffade ndr de kom till uppfoljningsansvaret, var in-
gen mindre 4n Monica. Tillsammans med ungdomarna
kunde Monica bestimma vilken typ av insats och atgard
som var limpligast. Manga av de unga som kom till

Monica och hennes kollegor hade lite ork och behévde
coachning forst och da fick de triffa en coach. Tillsam-
mans kunde de ga pa promenader, fika eller ndgot annat
motiverande for att komma vidare. Malsittningen for
verksamheten var alltid att fa de unga tillbaka eller in i
studier.
— Vi var tydliga vid forsta samtalet med att vi vet att
studier ar nyckeln till framging, men oftast behovdes
det en del coachande
samtal forst for att un-
gdomarna skulle kinna
sig trygga.

Men dter till det har
rivningshuset, som lag

gT unden- D et lite avsides. Monica
fanns ju ingenting fran

berittar:

— Ungdomarna be-
hovde inte ga till det
dar stora stillet dar alla
andra kompisar var. Vi
hade ett eget litet hus dit
ungdomarna kunde komma. Vi hade gjort det vildigt
mysigt och vi sag till att det var harligt.

Ungdomarna tyckte att det var skont att komma till

huset, som Monica och kollegorna hade gjort iordning
for att fa coachning till vidare sysselsittning. En av
atgarderna som man kunde erbjuda var det som fick
namnet ’nystartsveckor”.
— Nystartsveckor var en kurs pa fem veckor. Vi hade
teman for varje vecka och det foérsta handlade om att
kanna sig trygg i gruppen. Ett annat tema handlade om
onskningar och drommar.

Monica berittar att nastan alla som kom till dem hade
en Onskan om att fa arbeta, men fa fick nagot jobb.
Varfor ville da ungdomarna arbeta? Monica berittar:

— Ungdomarna ville flytta hemifran och bli sjalvstindi-

ga, vilket vi tog till oss. Vi gick till banken for att prata
om ekonomi och vi gick till Roslagsbostader for att ta
reda pa vad sombehovdes for att skaffa sig en bostad.

Minga unga hade inte sett studier som en moijlighet,
eftersom de hade misslyckats med sina tidigare studier,
men med hjilp av nystartsveckorna kunde ungdomarna
fa en motivation och se studier som en maojlighet. Un-
der de fyra aren som Monica arbetade med uppféljning-
sansvaret sd hjilpte de 6ver 300 ungdomar att hitta och
ta nista steg. Monica arbetade otroligt hart med och for
ungdomarna och fick arbeta for flera personer, bland
annat da hennes kollega blev sjukskriven.

Ny omorganisation stod for dorren

Efter ett tag kom det en ny chef och en ny omorganise-
ring stod for dorren. Kort sagt kan man siga att chefen
sa ah, vad ni gor bra saker, men vi ligger ned”. Monica
berittar med inlevelse att arbetet med uppfoljningsans-
varet var ett dromjobb, for att hon sag vilken skillnad
man kunde gbra, men nir man dr ganska slutkérd och
en omorganisering star for dorren, sa har man inte all-
tid kraft och ork att ta sig hela vigen igenom. Monica
berittar att hon dr otroligt envis och dven om en sjuk-
skrivning kanske var nira, var hon fast besluten att det
inte var vigen hon skulle ga. Till slut fick Monica en
heltidstjanst pa Norrtiljes storsta grundskola istillet,
Roslagsskolan med cirka 580 elever i hogstadiet.

Nir Monica bérjade pa Roslagsskolan blev hon snab-
bt en del av elevhilsoteamet pa skolan. Hon boérjade
samtidigt som skolan ocksa fick en ny skolskoterska.
Ganska snart fick skolan ocksa bade en ny rektor och en
ny bitridande rektor. Monica och skolskéterskan fann
varandra snabbt och tillsammans med en kurator, som
arbetat linge pa skolan, rektor och bitridande rektor ar-
betade de mycket for att utveckla elevhalsan pa skolan.
— Jag tycker att det dr viktigt att vara med i elevhalso-
teamet. Ar det ndgon som ir viktig fér just ungdomarna
som kanske ir lite omotiverade, sd ar det ju studie- och
yrkesvigledaren. Nir ungdomarna dr forvirrade och
oroliga och folk runt omkring dem skiller pd dem, da
kan ju vi pa ett annat sitt locka dem att se mojligheter.

En av sakerna som elevhilsan samverkade kring pa
skolan var gruppvigledning. Vid varje nytt ldsar led-
de Monica en kickoff for alla niondeklassare, dir de
fick delta i gruppvigledning, som en introduktion till
vigledning. Pi Roslagsskolan genomférde man ocksa
nigot som kallades for “Framtidsdag”. Pa framtidsda-
gen bjod skolan in yrkeslivet. Eleverna blev indelade 1
mindre grupper och fick gi pa olika foreldsningar som
de yrkesverksamma holl i.

— Sista aret jag arbetade pé skolan hade vi vildigt man-
ga foreldsare och alla grundskolor 1 Norrtilje kom till
Roslagsskolan. Det blev ett stort arrangemang;

Monica arbetade mycket med att utveckla studie- och
yrkesvigledningen pa Roslagsskolan, vilket hon tyckte
vildigt mycket om, da hon tycker om att hitta pa nya
saker och inspirera andra minniskor. Aven om Moni-
ca tyckte om att arbeta pa Roslagsskolan kinde hon att
hon inte riktigt kunde arbeta med den kvalitén som hon
sjalv 6nskade.

— Jag hade nistan 200 elever i arskurs 9. Jag kinde att

jag inte kunde gora ett bra jobb. Vigledning f6r mig ér
en process, det ar fem steg: Vem ir jag, vad kan jag, vad
vill jag, vad har jag for mojligheter och hur gér jag? Det
ar viagledningens fem steg, enligt mig. Det var sillan jag
kunde jobba med hela den processen.

Personlig kurs ledde in Monica pa nytt spar
Parallellt med arbetet pa Roslagsskolan gick Monica en
kurs 1 personlig utveckling,

— Vid forsta kurstillfallet fick vi avsluta med att sdga en
vision, en drom, vad vi ville uppna med kursprogram-
met.

Monica satt och dromde om att utveckla studie- och
yrkesvigledningen. Det var en otroligt stark drém och
en passion, men hon kinde att hon inte hade mojlighet-
en att gora det dir hon satt pa Roslagsskolan. Monica
borjade da fundera pa hur hon skulle fi mojlighet att
uppna sin drém, hur skulle hon ta férsta steget? Det var
da hon bérjade fundera pa att bli egenforetagare och
helt plotsligt fick hon borja fundera pa om hon vagade
ta det steget och om skulle familjen klara sig ekonom-
iskt. Monica tog tjanstledigt pa halvtid fran sitt arbete
under ett halvar. Efter ett halvir kinde hon att det inte
var aktuellt att ga tillbaka till sitt arbete pa heltid, sa hon
sa faktiskt upp sig. 2018 startade hon sitt foretag.

— Det ir superkul. Mitt féretag bygger pa mina erfaren-
heter frain mina tidigare arbeten. Det dr min beprévade
erfarenhet.

Under viren och hosten 2020 blev det mycket digi-
tala méten via bland annat verktyget Zoom, men Mon-
ica har ocksa tillgang till en lokal i Norrtilje och en 1
centrala Stockholm.

SkillsCards - Ett egenskapat
vagledningsmaterial
Monica har ocksa tagit fram eget vigledningsmaterial.
Hon visar stolt upp en liten ask. ”SkillsCards” star det
pa den. Hon berittar att hon arbetade med en ungdom
som inte pratade sa mycket, men nir hon tog fram sina
SkillsCards sa borjade ungdomen prata mer.
— Det var helt fantastiskt. Nar vi anvinde korten sa
kunde han sitta ord pa saker och ting. Det var magiskt.
Utifran resultatet av arbetet med SkillsCardsen kan
man gora en kartliggning vilka jobb som finns dar man
far gora sakerna som korten visar att man faktiskt tycker
om. Monica ligger upp de fyra huvudkorten pa bordet
och drar ett kort. ”"Forhandla”. Hon tittar pa mig och
fragar var jag skulle placera kortet. Jag blir tvungen att



fundera lite och efter en stund kommer jag fram till att
kortet nog mest hor hemma under den tredje rubriken,
”ir nyfiken pa och vill utveckla”. Vem skulle inte vilja
bli battre pa att forhandla, tinker jag? Monica fortsitter
och berittar att nir hon sitter med klienter sa drar hon
korten och laser varje kort.

— Den som sitter framfor mig har alltid tolknings-
foretride. Det hinder ju att jag som vigledare har en
bild av vad personen ér bra pa, men min klient kanske
ser nagot helt annat. Det 4r ju jattespannande och da
passar jag pa att stilla foljdfragor. Det vidgar perspektiv
och blir ett bra samtal.

Hon drar ett nytt kort. ”Visualisera”. Jag placerar ko-
rtet under huvudkort 2, ”tycker om att gora”. Och sa
fortsitter det med ytterligare tre fyra kort. Till slut blir
det olika manga kort under de fyra huvudkorten, vilket
forefaller sig ganska naturligt. Vissa kort kanske staim-
mer bittre in pa en som privatperson an som yrkesverk-
sam och det ger ocksd upphov till bra samtal, menar
Monica.

— Det ir ju viktigt med en balans mellan arbete och
fritid.

Kreativ processledning pa skolor

Monica berittar med stor entusiasm om ett uppdrag
som hon fatt inom ramen for kreativ processledning.

— Det var en F-6-skola som ringde mig och sa att vi
maste ju arbeta med vigledning, men hur gér vi? Dir
handlar det ju om att jag maste inspirera personalen.
Det ir enda sattet. Jag kan ju inte komma dit och vigle-
da 20 minuter, en ging i veckan. Det ger ju ingenting,

I januari 2020 akte Monica till skolan for att traffa
och inspirera personalen. Hon inledde med en inspi-
rationsforeldsning och sedan fick personalen géra oli-
ka 6vningar och bland annat prova pa att genomfora
gruppvagledning, Monica berittar att det handlar om
att fa minniskor att forsta vad vigledning handlar om.
Personalen fick tinka till och sitta pa sig SYV-glaségon
och det visade sig att personalen hade jattemanga tankar
och idéer kring hur de kunde arbeta med studie- och
yrkesvigledning, Personalen pa skolan fick sedan sitta
ned och géra en handlingsplan, som Monica hjalpte
dem med. Under varen var det tinkt att Monica skulle
fortsatta arbeta med personalen, men di kom Covid-19
och allt rann ut i sanden, men skolan har fortsatt att
arbeta med vigledning och nyligen hérde de av sig till
Monica och 6nskade att hon skulle komma tillbaka for
att gora samma sak igen med dem.

— Det kinns fantastiskt att de har gjort en massa saker.
Jag blev jag sa himla, himla glad. Sa nu ska jag fortsitta
arbeta med dem och fortsitta peppa dem.

SkillsCards - Ett vagledningsverktyg
SkillsCardsen har olika kategorier, vilket gor att man
enkelt kan fa syn pa vilka styrkor man har.

Sociala férmagor
praktiska férmagor
ledarskapsférmagor
initiativkraft
analytiska formagor
kreativa forméagor
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Kortleken bestar av 55 kort, varav fyra ar huvudkort
med rubrikerna:

1) Tycker mycket om att géra

2) Tycker om att gora

3) Ar nyfiken pé& och vill utveckla

4) Tycker inte om att gora.

SkillsCarden &r ett vagledningsverktyg man kan anvan-
da i all typ av vagledning. Det kan aven fungera som
ett motivationsverktyg for att vidga perspektiv for elever
som itne vet var de &r pa vag och varfér. Genom ko-
rten kan man synliggéra elevernas styrkor och kan hitta
nagot som kan vara vart att utforska vidare.

Skillscardsen kostar 680kr (ord.pris) och du kan kopa
dem pé féljande hemsida:
https://skillscards.se/

ledg

£
orma mbe{sgrupper, séitta mé,

delegera och beslutg,

lnSt,.u o

ves n
09/6 dClre er

okoce,




